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Vuosisuunnitelma

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-suunnitelmalla
tarkennetaan ja toteutetaan palvelusuunnitelmaa seka
vuosittaista talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltoja.

Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyseisena vuonna
toteutettavista toimenpiteista, taloudesta, riskeista,
hankinnoista seka henkilosto- ja
koulutussuunnitelmasta.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan kolme kertaa
vuodessa huhtikuun, elokuun ja joulukuun tilanteesta.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan vuosisuunnitelman
huhtikuun 2023 tilanteesta raportoidaan Kasvatus- ja
opetuslautakunnalle seka Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnalle kokonaisuutena.
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Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA
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Johdon tuloskortit,
tavoite- ja kehitys-
keskustelut,
palkitseminen

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

Johtoryhma-
tyoskentely

Strategian seuranta ja arviointi
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TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN ETENEMINEN 4/2023

Luovien alojen
osaamisen ja
toimintaympariston
kehittaminen

Jarjestdjen ja
yhteisjen toiminnan
tuen kehittaminen

Alueellisen
yhdenvertaisuuden
edistaminen

Sosiaalisen
turvallisuuden
vahvistaminen

Suurtapahtumien
mahdollistaminen ja
tapahtuma-alustojen
kehittaminen

YHDENVERTAISET
YKSILOT

Palvelurakenteen
ja laadun
kehittaminen

Kaupungin ja
hyvinvointialueen
yhteistyon
varmistaminen

Osallisuuden
vahvistaminen

Tilojen ja tilahallinnan
kehittaminen
omaehtoisen toiminnan
alustoiksi

Jokaisen
mahdollisuus
harrastuksiin ja
elamyksiin

Kestava
liikkuminen ja
materiaalin
kierto

Palvelujen laadun ja

sisaltéjen Talouden
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kehittaminen
digitalisuutta
hyoédyntaen

Kestavyytta
kumppanuuksilla

Palvelut
kansainvalisyyden
vahvistajina

ASIAKAS-
KOKEMUKSEN
PARANTAMINEN

Tiedolla
johtaminen

Osaamisen
kehittaminen

Vetovoimainen
tyopaikka

Laadukas ja
kiireeton
kohtaaminen

TYONTEKIJA-
KOKEMUKSEN
VAHVISTAMINEN

Henkilostojohta-
misen tukeminen ja
tunnekuormituksen
hallinta

Tyon
sujuvoittaminen

Toteutuu vuoden loppuun mennessa, +
Toteutui osittain vuoden loppuun menness3, +/-

. Ei toteudu vuoden loppuun mennessa, -
Ei voida arvioida toteutuuko vuoden loppuun mennessa, ?
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FINLAND

Yhdenvertaiset yksilot Keskeiset onnistumiset

- Oppivelvollisten ohjauksen ja valvonnan toimintarakenne on kehittynyt ja yhteistyo verkoston kanssa on syventynyt.

- Perusopetuksen henkilokuntaa on koulutettu tietosuoja-asioissa.

- Inklusiivisen toimintakulttuurin kehittamista edistetaan paivakodinjohtajien mentorointimallilla.

- Varhaiskasvatussuunnitelmakoulutukset ovat tavoittaneet laajasti henkilostoa.

- Kaikukortti-toimintamalli on vakiinnutettu. Haastavassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkildille ja perheille on
jaettu kortteja, jotka oikeuttavat ilmaiseen sisaanpaasyyn erilaisiin kulttuurikohteisiin.

- Liikunta- ja nuorisopalveluissa on luotu turvallisemman tilan periaatteet suurimmassa osassa toimitiloja.
Nuorisopalveluiden yhteiset, toimintaa suuntaavat, turvallisemman tilan periaatteet on tehty ja ne ovat nahtavilla
kaupungin nettisivuilla.

- Etsiva nuorisotyd on integroitunut nuorisopalveluiden toimintaan ja toimintaan saadaan lisarahoituksella yksi uusi
tyontekija lisaa syksysta lahtien.

Keskeiset poikkeamat

- Sosionomien koulutukset Lapset puheeksi -menetelman kayttoon kaynnistyvat myohemmin syksylla.

- Oppilashuollon kaytanteiden varmistaminen kaynnistetty: Kaupunkitasoinen oppilashuollon ohjausryhma perustettu.
Edustus esiopetus, perusopetus, toinen aste, erityisammattioppilaitokset, yksityiset oppilaitokset seka Pirkanmaan
hyvinvointialue. Ryhma ohjaa oppilashuollon toteutumista Tampereella. Hyvinvointialueen ja seutukuntien yhteinen
yhteisollisen oppilashuollon laatukasikirja on kuitenkin viela alkutekijoissa.

- Kaupunkitasoista ohjaaja/kouluvalmentaja -toimintaresurssia on vahvistettu. Toiselle asteelle on palkattu kaksi
koulunuoriso-ohjaajaa. Rakenne perusopetuksen ja toisen asteen yhteistyolle vaatii edelleen tyota.

- Esteettomyyskuvauksien laatiminen myohastyy. Sivistyspalvelujen ja kaupunkiympariston palvelualueen yhteistyona
valmistellaan kaynnistyvaksi syksylla esteettomyystyon kaytantojen uudistamisen kaupunkitasoista kehittamisprojektia.

- Liikuntaneuvonnan kaytanndista ja vastuista ei ole pystytty sopimaan hyvinvointialueen kanssa hyvinvointialueen
resurssihaasteista johtuen. Liikuntaneuvonta jatkuu toistaiseksi entiseen tapaan.
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Tekevat yhteisot

Hiilineutraaleja tekoja

FINLAND

Keskeiset onnistumiset

Esi- ja alkuopetuksen yhteisen toimintakulttuurin kaytanteita on vahvistettu esi- ja alkuopetuksen henkiloston

koulutuksilla.

Avustustoiminnan uudistetut periaatteet on otettu kayttoon.

Kulttuurialan toimijoiden osaamista, verkostoja ja uusia toimintamalleja on kehitetty osana Elamystalouden
kehitysohjelmaa. Mm. kulttuuripankki kokoaa yhteen ja tuo nakyviin paikalliset kulttuurin- ja taiteentekijat seka heidan

tilattavat palvelunsa.
Nuorten kulttuurikeskuksen omaehtoista toimintaa on kehitetty ja nuorten omaehtoisten ryhmien maara on kasvanut.

Keskeiset poikkeamat

Kaupunkitasoisen osallisuustyon tuen kehittamisessa on osallisuus- ja yhteisollisyyssuunnitelman laadinnan yhteydessa
tarkennettu tuen kehittamisen toimenpiteita eika varsinaiseen sparrailumalliin ole viela paasty.

Keskeiset onnistumiset

Perusopetuksen ekososiaalisen sivistyksen kehittamisprojekti on kdaynnistynyt. llmasto- ja kestavyyskasvatuksen puitteissa
on tavattu laajasti sidosryhmia kaupungin organisaation sisalta ja ulkopuolelta.

Luonnon monimuotoisuutta ja kestavaa kehitysta on huomioitu osana nuorten kesatyoharjoittelun kokonaisuutta. Sisaltoa
on tehty yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Ruokahavikin vahentamisen malli on vakiintunut neljalle nuorisokeskukselle.

Tampereen seudun tyévaenopiston toimintakulttuuriin ekososiaalista sivistysta juurruttanut hanke paattyi. Opiston
henkilokunta koki projektin uudistaneen tyokulttuuria.

Lastenkulttuurikeskus Rulla palkittiin ymparistotyostaan Vihrealla lipulla osoitukseksi korkeatasoisesta,
suunnitelmallisesta ja osallistavasta ymparistokasvatustyosta.

Keskeiset poikkeamat

Yhteistyd Voimian kanssa on kaynnistynyt, mutta ruokahavikin vahentamiseksi tehtavat toimenpiteet ovat viela
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta kesken.
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Tulevaisuuden Keskeiset onnistumiset
edellakavijyytta - Erityispedagogiikan tutkintokoulutuksen kdynnistdmiseen Tampereella on vaikutettu. Tampereen yliopistolle myonnettiin

erityispedagogiikan ja erityisopettajakoulutuksen koulutusvastuu, joka on yksi tapa vastata erityisopettajapulaan.

- Oppimistulosten vuosittaisessa seurannassa kaupunkitasoinen mittausmalli lukutaidon seka matemaattisten taitojen
arviointiin on kehittynyt.

- Maahanmuuttavien perheiden lapset paasevat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluiden piiriin nopeasti ja
vhdenvertaisesti muiden kuntalaisten kanssa.

- Alkuvuoden kavijamaarat ovat ylittaneet koronaa edeltavan tason useissa kulttuurikohteissa. Nayttelyt ja tapahtumat
vetavat hyvin yleisoja.

- Esimiesten talousosaamista on vahvistettu ja yksikdiden esihenkilille on jarjestetty talousklinikka-koulutuksia.

Keskeiset poikkeamat
- Useat rakennushankkeet viivastyvat ja eteneminen on epavarmaa.

Asiakaskokemuksen Keskeiset onnistumiset

parantaminen - Tunne-, vuorovaikutus- ja turvataitojen oppitunnit on sisdllytetty opetussuunnitelmaan ja opettajille on luotu
opetuspaketti taitojen opettamiseen.

- Evakan kayttoonotto esiopetuksen osalta etenee suunnitellusti.

- Asiakaskokemustietoa on hyodynnetty laajasti mm. koulutusten sisalldissa.

- Ulkoliikunnan paikka- ja olosuhdetietojen hallintaa on vakiinnutettu onnistuneesti ja asiakkaat ovat tavoittaneet palvelun.

Keskeiset poikkeamat

- Liikunnan ja kulttuurin digiprojektien projektisuunnitelmien mukaisessa etenemisessa ja aikatauluissa poikkeamia. Esim.
liikunnan kalustohallinnan kayttéonottaminen viivastynee resurssihaasteiden seka vallitsevien organisaation haasteiden
johdosta.
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NI EUELCLE RIS Keskeiset onnistumiset

vahvistaminen - Mentoriopettaja-toimintamalli toimii 19 koululla ja mukana on jo 60 opettajaa. Tampereen opettajamentoritoiminta on
saanut valtakunnallista nakyvyytta ja kiinnostusta mallia seka koulutusta kohtaan on tullut Tampereen ulkopuolelta ja
yksityiselta sektorilta.

- Perusopetuksen matalan kynnyksen konsultoivien opettajien toimintamalli on vakiintunut.

- Uusien paivakodinjohtajien tydparimalli on vakiintunut ja johtamiskokonaisuuksien tarkastelu on kdynnistynyt.

- Tyon sujuvoittamiseksi on otettu uusia toiminnallisuuksia kayttoon evakassa.

- Kulttuurin palveluryhmassa on selkiytetty johtamisen rakenteita ja prosesseja yksikko- ja palveluryhmatasolla.

Keskeiset poikkeamat
- Sivistyspalvelujen perehdyttamismallin ja henkildstéjohtamisen mallin kehittaminen ei ole edennyt toivotulla tavalla
henkiléstohallinnon resurssipuutteen ja ajankdyton takia.

- Vapaa-ajan palvelujen ryhmailmoittautumisten yhtendistaminen ja yhteensovittaminen tyon sujuvoittamiseksi kaynnistyy
mydhemmin syksylla.
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta
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FINLAND
TP Enn/
Sivistyspalvelujen palvelualue Tot. 2022 VS 2023 Tot. 2023 TP 2022 VS 2023 TP 2023 VS Kauden TP-Enn.
1-4 1-4 1-4 Enn. 2022 ero
— nettokasvu
Toimintatulot 15 248 15 862 16 603 46 688 45543 46 543 1 OO(i 749
o ' : 43,6 M€ /10,3 %
Toimintamenot 149605 -162475 -163441  -469247  -499960  -512 686 |INEHENEE -96b ’ ’
Toimintakate 134357 -146612 -146838  -422559  -454417  -466 143 |GG -226
) L Sivistys- ja kulttuurilautakunnan tammi-huhtikuun toimintakate on 0,2 milj. euroa ajankohdan
Toteuman ja ennusteen ero budjettiin vuosisuunnitelmaa heikompi. Toimintatuottojen 0,7 milj. euron ylitys aiheutuu padosin
varhaiskasvatuksen maksutuotoista ja kulttuurin myyntituotoista. Varhaiskasvatuslain muutos
-10000 -8 000 -6 000 -4 000 -2000 0 2000 1.3.2023 alkaen on ei ole pienentdnyt maksutuottokertymaa ennakoidulla tavalla. Vastaavasti
Myyntituotot = 300 tukien ja avustusten toteumasta puuttuu hankkeiden tuloja. Toimintakulut ovat toteutuneet 1,0
1500 milj. euroa budjetoitua suurempina, mika aiheutuu henkilostokuluista ja palvelujen ostoista.
Maksutuotot o Henkildstdkulujen ylitysti selittds sijaiskulujen toteuma ja perusopetukseen valmistavien
Tuet ja avustukset -800 m— ryhmien lisdédntyminen. Palvelujen ostojen ylitys aiheutuu padosin palvelusetelipdivdahoidosta

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
-8032
Henkilostokulut

Palvelujen ostot -4994
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset M 300

Vuokrakulut

Mot toimntakulut W TPEnn/VS
uut toimintakulu 2023
Rahoitustuotot ja -kulut Kauden ero
Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPERE

sekad varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ateriapalveluista. Talousohjelman toimenpiteena
ollut ateriapalvelujen laskutusmallin muutos toteutuneiden aterioiden mukaan on valmisteilla
yhteistyossa Pirkanmaan Voimia Oy:n kanssa, mutta se ei ole viela tuonut talousarvioon
ennakoituja saastoja.

Lautakunnan tilinpdatdsennusteen toimintakate on 11,7 milj. euroa budjetoitua heikompi.
Ennuste on parantunut 0,7 milj. euroa maaliskuun talouskatsauksen ennusteesta, mika aiheutuu
paaosin varhaiskasvatuksen tarkentuneesta maksutuloennusteesta. Toimintatuottojen ennuste
on 1,0 milj. euroa budjetoitua parempi, mika johtuu varhaiskasvatuksen maksutuotoista seka
historiallisten museoiden maksu- ja myyntituotoista. Toimintakulujen ennuste on 12,7 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempi, mika aiheutuu henkiléstokulujen ja palvelujen ostojen
ylityksista. Henkilostdkulujen ylitykset aiheutuvat palkkaratkaisun tarkentuneesta
kustannusvaikutuksesta, maahanmuuttajien valmistavan opetuksen tarpeen kasvusta seka
sijaiskustannuksista. Palkkaratkaisun kustannusvaikutus on tarkentunut noin 5,1 milj. euroa
budjetoitua suuremmaksi. Palvelujen ostojen suurimmat ylitykset aiheutuvat
palvelusetelipadivahoidon kustannusten kasvusta, muissa kunnissa koulua kadyvien
tamperelaisten oppilaiden kustannusten kasvusta seka tyoterveyden ja ateriapalvelujen
kustannuksista. Tilinpdaatdsennusteen nettomenojen kasvu edellisvuoteen verrattuna on 43,6
milj. euroa eli +10,3 %.



Ennusteet palveluryhmittain

Ennusteen ero budjettiin, toimintakate

-6 200

Perusopetus

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Liikunta ja nuoriso

Kulttuuri

-8 000 -4 000 -2 000

-6 000

Yhteensa -11,7 M€

Fg TAMPERE

6

0

92

2000

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavimmat poikkeamat vuosisuunnitelmaan

Perusopetus

* Henkilostokulut (palkkaratkaisu ja
maahanmuuttajien valmistava opetus), palvelujen
ostot (ateriapalvelut, tyoterveys, muissa kunnissa
koulua kayvat oppilaat) (-)

Varhaiskasvatus ja esiopetus

* Henkilostokulut (palkkaratkaisu ja sijaiskulut),
palvelujen ostot (palvelusetelipdivahoito,
ateriapalvelut) (-), maksutuotot (+)

Liikunta ja nuoriso
 Palkkaratkaisu (-), rakentamis- ja
kunnossapitopalvelujen ostot (+)

Kulttuuri
* Historiallisten museoiden toimintatuotot (+)
Palkkaratkaisu (-)
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Investoinnit

Toteuma-aste
8%

. . Tot. 2023 TP 2023 TPEnn/VS
Nettoinvestoinnit 1-4 TP 2022 VS 2023 Enn. 2023
Varhaiskasvatus ja esiopetus -10 -736 -1 554 -1 554 0
Perusopetus -918 -635 -4 554 -4 554 0
Kulttuuri -177 -633 -1 802 -1 802 0
Liikunta ja nuoriso -365 -3912 -9 810 -9 810 0
Yhteensa -1 471 -5 916 -17 720 -17 720 0

e Sivistys- ja kulttuurilautakunnan investointeja on toteutunut tammi-huhtikuussa 1,5 milj. euroa.
Investointien toteuma-aste on 8 %. Investointien valmistuminen painottuu loppuvuoteen.

TAMPERE.

FINLAND

* Investointiennuste on 17,7 milj. euroa, mika on vuosisuunnitelman mukainen. Suurimpia kohteita ovat
Ahvenisjarven ja Lielahden kentat ja tekojaat, Kaupin urheilupuiston kehittaminen, Vuoreksen reittien
rakentaminen seka koulujen ja paivakotien ensikertainen kalustaminen.

% TAMPERE
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Varhaiskasvatus ja esiopetus TAMPERE.

FINLAND
. . TP Enn/

Varhaiskasvatus ja Tot. 2022 VS 2023 Tot. 2023 TP 2023 Kauden
iopet 1-4 1-4 1-4 TP 2022 VS 2023 E VS

esiopetus - - - nn. 2023 ero | TP-Enn.
Toimintatulot 4799 5074 5175 14 305 13 364 13 764 40 101 nettokasvu
Toimintamenot -48 883 -563 873 -54823 -151370 -165651 -171663 -9‘ 20.8 M€ /15 2%

’ ’

Toimintakate -44 084 -48 799 -49 647 137065 -152286 -157 899 -SI

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate on toteutunut tammi-huhtikuussa
0,8 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa heikompana palvelujen ostojen

4000  -3000  -2000  -1000 0 1000 2000 toteumasta johtuen.
Myyntituotot 0
Maksutuotot E— 1200 Tilinpaatdsennusteen toimintakate on 5,6 milj. euroa budjetoitua heikompi.
Tuet ja avustukset -800 me— Toimintatuottojen ennuste on 0,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempi, koska
Vuokratuotot 0 varhaiskasvatuslain muutoksen vaikutus maksutulojen kertymaan on ollut
Muut toimintatuotot 0 ennakoitua pienempi. Vastaavasti tuet ja avustukset toteutuvat budjetoitua
Valmistus omaan kaytt6n 5 pienempina, koska varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamisen
Henkilsstokulut 795 hanke siirtyy osittain vuodelle 2024. Toimintakulujen ylitysennuste on 6,0 milj.

euroa, mika aiheutuu henkilostokuluista ja palvelujen ostoista. Henkilostokulujen
ylitys aiheutuu palkkaratkaisun kustannusvaikutuksesta ja sijaiskulujen kasvusta.

Palvelujen ostot 3500 m— — — —  ——

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 . ) . . ] e
Palvelujen ostojen suurimmat ylitykset aiheutuvat palvelusetelipdivahoidosta.
Avustukset T 300 Palvelusetelipaivakodeissa on ollut lapsia ja tuen lapsia ennakoitua enemman. Tuen
Vuokrakulut 0 lain muutoksen takia korotettujen palvelusetelien maara on ollut ennakoitua
Muut toimintakulut £ro: Kauden tot. / Kauden 0 suurempi. Palvelusetelipdivihoitoon elokuussa tuleva indeksi- ja kerroinkorotus on
Rahoitustuotot ja -kulut VS 0 talousarviossa ennakoitua suurempi. Lisaksi ateriapalveluissa ennustetaan ylitysta,
Poistot ja arvonalentumiset 0 koska talousarvioon ennakoidut saastot laskutusmallin muutoksesta eivat ole
toteutuneet. Vastaavasti avustuksissa ennustetaan saadstoja lakisaateisessa
V TAMPERE kotihoidon tuessa ja yksityisen hoidon tuen kuntalisassa.
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Perusopetus

TAMPERE.

FINLAND

TP Enn/
Perusopetus Tot. 2022 VS 2023 Tot. 2023 . .. ys 9023 TP 2023 VS Kauden e
1-4 1-4 1-4 Enn. 2023 ero
Toimintatulot 5773 5080 4976 15 300 15 868 15 868 104 IEE
oimintatulo -
et 17,2 M€/ 9,0 %
Toimintamenot -66 422 -70 765 -71704 -206963 -218574 -224774 -9'
Toimintakate -60 649 -65 685 -66728 -191663 -202707 -208 906 -1 0.
Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin Perusopetuksen toimintakate on toteutunut 1,0 milj. euroa ajankohdan
5000 -4000 3000 2000  -1000 0 1000 vuosisuunnitelmaa heikompana, mika johtuu paaosin maahanmuuttajien
Myyntituotot valmistavan opetuksen ryhmien lisdantymisesta ja sijaiskuluista seka
. ateriapalvelujen ostoista.
aksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut 4474 m———————

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut Ero: Kauden tot. / Kauden
VS

Rahoitustuotot ja -kulut m Ero: TP-ENN / VS 2023

Poistot ja arvonalentumiset

% TAMPERE

*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.

1700 E—————

Tilinpaatdésennusteen toimintakate on 6,2 milj. euroa budjetoitua heikompi.
Toimintatuottojen ennuste on budjetoidun mukainen. Toimintakulujen ennuste
ylittaa budjetin 6,2 milj. euroa, mika johtuu henkiléstokuluista ja palvelujen
ostoista. Henkilostokulujen ylitys aiheutuu palkkaratkaisun
kustannusvaikutuksesta ja perusopetukseen valmistavan opetuksen ja suomi
toisena kielena -opetuksen lisaantyneesta tarpeesta. Maahanmuuttajien
valmistavan opetuksen oppilasmaara on lukuvuoden alun jalkeen kasvanut 173
oppilaalla ja 14 ryhmalla. Yhteensa oppilaita on 282 ja ryhmia 28. Palvelujen
ostojen suurimmat ylitykset aiheutuvat muissa kunnissa koulua kayvien
tamperelaisten oppilaiden kustannusten kasvusta seka ateria- ja
tyoterveyspalvelujen kustannuksista. Talousarvioon ennakoidut saastot

ateriapalvelujen laskutusmallin muutoksesta eivat ole toteutuneet.
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Kulttuuri TAMPERE.

FINLAND
TP Enn/
Kulttuuri Tot. 2022 VS 2023 Tot. 2023 TP 2022 VS 2023 TP 2023 VS
14 14 14 Enn. 2023 TP-Enn.
Toimintatulot 2 836 3342 3955 10 990 9 308 9908 00 nettokasvu
Toimintamenot -20 533 -22 321 -21 950 -66 759 -68 440 -68 948 -508 3,3 M€/ 5,9%
Toimintakate -17 697 -18 979 -17 995 -55 769 -59 133 -59 041 92

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin Kulttuurin palveluryhman toimintakate tammi-huhtikuussa on 1,0

-1000 -500 0 500 1000 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempi, mika aiheutuu
Myyntituotot B, toimintatuottojen hyvasta kertymasta seka henkilostokulujen ja
Maksutuotot — 300 palvelujen ostojen ajankohdan vuosisuunnitelmaa pienemmasta
Tuet ja avustukset 0 toteumasta.
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kayttoon 0 Tilinpaatdésennusteen toimintakate on 0,1 milj. euroa budjetoitua
Henkilstokulut - I —— parempi. Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan yhteensa 0,6 mil;.
Palvelujen ostot 0 euroa, mika johtuu historiallisten museoiden runsaista
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 yleisomaarista. Toimintakulujen ennustetaan ylittyvan 0,5 milj.
Avustukset 0 euroa palkkaratkaisun kustannusvaikutuksesta johtuen.
Vuokrakulut 0
Muut toimintakulut \EerO:KaUdentOt"{KaUden 0
Rahoitustuotot ja -kulut B Ero: TP-ENN / VS 2023 0
Poistot ja arvonalentumiset 0
1) TAMPERE 5

*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.



Liikunta ja nuoriso TAMPERE.

FINLAND
TP Enn/
Lilkunta ja nuoriso Tot. 2022 VS 2023 Tot. 2023 . .o, s 2023 TP 2023 VS Kauden
1-4 1-4 1-4 Enn. 2023 ero TP-Enn.
Toimintatulot 1840 2366 2496 6 093 7 003 7 003 0 130 nettokasvu
Toi_mir_mtamenot -13766 15515 14964  -44154  -47295  -47 300 6 1 2,2M€/5,9%
Toimintakate -11 927 13149 12468  -38 061 -40 291 -40 297 6

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin 3 ) ) . o
Lilkunta ja nuoriso palveluryhman toimintakate on toteutunut 0,7

400 300 -200 -100 0 100 200 300 400 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempana.
Myyntituotot 0 Lilkkuntapalvelujen maksutuottokertyma oli budjetoitua parempi ja
Maksutuotot ) toimintakulut toteutuivat ajankohdan vuosisuunnitelmaa
Tuet ja avustukset 0 pienempana.
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kiyttssn . Tilinpaatdésennusteen toimintakate on vuosisuunnitelman mukainen.
Henkilstokulut 00 e—— Henkildstokuluihin ennustetaan ylitysta palkkaratkaisusta johtuen ja
Palvelujen ostot — vastaavasti rakentamis- ja kunnossapitopalvelujen ostoihin
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 ennustetaan alitusta.
Avustukset 0
Vuokrakulut 0
Muut toimintakulut 0
Rahoitustuotot ja -kulut Ero: Kauden tot. / Kauden VS 0
Poistot ja arvonalentumiset | ggro: TP-ENN / VS 2023 0
1) TAMPERE 16

*Kuvio ei sisalld palvelualueen hallinnon vyorytyksia.
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Tuottavuus
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Tuottavuusmittaristo

Tuottavuusmittarit, Sivistys- ja kulttuurilautakunta 3042022 30.4.2023

Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -549
Kayttokustannukset, euroa/asukas -619
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -296
Palveluhankinnat, euroa/asukas -132
Taydentavat mittarit

Asiakaskokemus (NPS), Kulttuuri, Liikunta ja nuoriso 50
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus,QWL (max 100)* 59,6
Sairauspoissaolot, % 6,30
Tilatehokkuus, htm2/asukas 1,93
Asukasmaara 244706

*Vuoden 2022 QWL luku 8/2022

% TAMPERE

-587
-660
-314
-143

48
60,5
547

1,95

250353

Muutos Muutos%

-37
-42
-19
-12

0,9
-0,83 %-yks.
0,01

5647

6,8%
6,8 %
6,4 %
8,8%

-4,0%

1,5%

0,6%

2,3%

VS 2023

-1818
-2031
-990
-401

65
60,0
4,6

1,95

250000

Talouden paamittarien asukaskohtaiset
nettokustannukset ja kayttokustannukset kasvoivat
6,8 % edellisvuoteen verrattuna.

Kustannusten kasvuun on vaikuttanut yleinen
kustannustason nousu seka palvelutarpeen kasvu
erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluissa.

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla (NPS-luku yli 50)
suurimmassa osassa yksikoita, mutta muutamien
palvelujen matalampi tulos heikentaa
kokonaistulosta.

Tyontekijakokemus on edelleen hyvalla tasolla.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
edellisvuodesta. Koronatilanne vaikutti
merkittavasti vuoden 2022 alkuvuoden
sairauspoissaoloihin.
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Riskienhallinta
1-4/2023
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% TAMPERE

Perusopetus TAMPERE.

FINLAND
Riski Riskilaso (asteikolla 1-25)

Kouluilla tyoskentelevien henkildiden saatavuus 20

Oppimis- ja hyvinvointivaje ja oppilaiden
mielenterveyspalveluiden kasvava tarve

|CT-valineiston riittavyys ja sen vaikutus
opetustyohon.

Kouluakdymattomien oppilaiden maaran kasvu

Riskienhallinta, keskeiset nostot

- Positiivisen tyopaikkakuvan vahvistaminen

- Kaupunkitasoisen tuen rakenteen kehittaminen ja toteuttaminen lahikouluperiaatteen vahvistamiseksi

- Kouluvalmentajamallin ja matalankynnyksen konsultaation mahdollistaminen kouluille

- Kaupungin ja Tredun yhteiset oppisopimuskoulutukset koulunkdaynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajille

- Erityisopettajakoulutuksen mahdollistamisen edistaminen Tampereelle

- Resurssien varmistaminen koulutuksellisen jatkumon toteuttamiseksi (vrt. ict-laitteisto maksuttoman toisen asteen koulutuksen
toteuttamiseksi)

20



Varhaiskasvatus ja esiopetus TAMPERE.

FINLAND

Fiski Riskitaso 4 Myloyinen hallinta Ormistaja Riskin tila Walmiit hallintakei...
(asteikolla 1-25)

Tyovoimapula
varhaiskasvatuksessa s Riittamaton Rasimus Elli Seurannassa 50%
ja esiopetuksessa

Tulevien
lakimuutosten ja
tyoehtosopimusten
aiheuttamat
menojen lisdykset
varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa

Kehitettavaa Rasimus Elli Seurannassa 25%

Hyvinvointierojen
kasvu ja
syrjaytyminen

Kehitettivaa Rasimus Elli Seurannassa 0%

Henkiloston
tyohyvinvoinnin
heikkeneminen

Kehitettavaa Rasimus Elli Seurannassa 67%

Riskienhallinta, keskeiset nostot

Tyoévoimapulan korjaamiseksi on mm. tehty suunnitelma henkilostorakenteen muutoksen hallitsemiseksi, kehitetty rekrytointi- ja
perehdytysprosesseja seka yhteistyota oppilaitosten kanssa. Varhaiskasvatuksen avustajien oppisopimuskoulutukset alkavat ensi syksyna.
Kolmiportaisen tuen tarjoamisessa lahipalveluna on onnistuttu lain edellyttamalla tavalla, mutta on tunnistettu taloudellinen riski ulkopuolisen
rahoituksen paattyessa 07/2024.

Myonteisen erityiskohtelun kriteerien mukaisesti on kohdennettu lisaresurssia hyvinvointierojen kasvun ja syrjaytymisen ehkdisemiseksi.
Tunnistettu riski ulkopuolisen rahoituksen riittavyydesta.

Ty6hyvinvoinnin edistamiseksi on mm. kehitetty varahenkil6jarjestelmaa seka vahvistettu osaamista taydennyskoulutusten avulla.

% TAMPERE
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Kulttuuri TAMPERE.

FINLAND

Riski Riskitaso J Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila Valmiit hallintakei...
(asteikolla 1-25)

Kulttuurihistoriallisen
ja taideomaisuuden
sailyminen

Kehitettavaa Ahonen Juha Seurannassa 25 %

Hywvan
hallintotavan ja
sisaisen valvonnan
jarjestaminen

Kehitettavaa Ahonen Juha Seurannassa 50 %

Kehittamishankkeidel

) Kehitettavaa Savisaari Lauri 9
toteutuminen Seurannassa 25 %

Riskienhallinta, keskeiset nostot
- Kokoelmakeskushankkeen eteenpain vieminen paatoksenteossa. Tarveselvitykset on tehty.
- Keskeisten hyvan hallintotavan ja sisdisen valvonnan teemojen jarjestelmallinen lapikdaynti johtoryhman ja esihenkiléiden kanssa on

toteutettu. Toimintatapojen tarkentaminen ja koulutukset ovat kdynnissa, ja tarkempi tyo jatkuu yksikoissa.
Kehittamisen toimintamallin arviointi salkkujohtoryhmassa. Keinojen ja toimenpiteiden I16ytaminen vauhdittamaan digikehityshankkeita.

Fg TAMPERE 2



Liikunta ja nuoriso

Riski Riskitaso d Nykyinen hallinta
(asteikolla 1-25)

Hyvan
hallintotavan ja
sisaisen valvonnan
jarjestaminen

Kehitettavaa

Talouden
ennakoimattomuus
lilkunta- ja
nuorisopalveluissa

Riittava

Henkildston
vaihtuvuus
erityisesti
nuorisopalveluissa

Kehitettavaa

Sisdilmaongelmat Riittava

Riskienhallinta, keskeiset nostot

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmiit hallintakeinot

50 %

50 %

50 %

50 %

TAMPERE.

FINLAND

- Hyvan hallintotavan ja sisdisen valvonnan kehittamiseksi on kdaynnissa mm. ostolaskujen asiatarkastusprosessin uudistaminen ja
henkilokunnan kouluttaminen hankintaosaamisessa. Tarkempi selvitys tarkastuslautakunnalle ja vastaukset toimista, joihin on ryhdytty ja

ryhdytdan sisdisen valvonnan puutteiden korjaamiseksi kasitelty tarkastuslautakunnassa 12.5., kaupunginhallituksessa 22.5,

kaupunginvaltuustossa 12.6.
- Talouden tilanne raportointijaksolla suunnitelman mukainen.

% TAMPERE
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